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THAM LUẬN
ĐỔI MỚI CÔNG TÁC QUẢN LÝ TRONG NHÀ TRƯỜNG

I. MỞ ĐẦU

Năm học 2014-2015 Trường xác định một trong những nhiệm vụ năm học là: “Tiếp tục đổi mới công tác quản lý nâng cao chất lượng giáo dục”. Theo tôi một ngôi trường muốn đổi mới quản lý để nâng cao chất lượng giáo dục thì sản phẩm cuối cùng đó là:

-    Học sinh, sinh viên tốt nghiệp đạt tỉ lệ cao. 

-   Trường học không có tệ nạn xã hội và không ai vi phạm pháp luật.

-    Toàn thể CB-GV-NV nhà trường là một tập thể đoàn kết. 
Mỗi giảng viên phải có trách nhiệm với công việc được giao. Lãnh đạo nhà trường phải biết lắng nghe, chia sẻ mọi khó khăn với giảng viên.

 

Tuy nhiên, trong thực tế rất khó vì nó phụ thuộc rất nhiều yếu tố như: trình độ của mỗi người, điều kiện cơ sở vật chất, cơ chế quản lý hiện nay, trình độ học sinh, sinh viên không đồng đều … với thực tế của nhà trường hiện nay tôi nhận thấy cần phải có sự đổi mới trong quản lý. Đó cũng là lý do mà tôi chọn đề tài:    “ ĐỔI MỚI CÔNG TÁC QUẢN LÝ TRONG NHÀ TRƯỜNG ”.
II. NỘI DUNG

 1/ Quy mô đào tạo và đội ngũ năm học 2014-2015.

 Năm học 2014-2015, số lượng HS-SV các bậc đang đào tạo: 3156 HSSV,  tổng số 76 lớp, và  245 cán bộ, giảng viên, nhân viên (trong đó gồm 05 cán bộ quản lý, 170 giảng viên với 100%  đạt chuẩn và trên chuẩn về trình độ đào tạo). Thực hiện việc đổi mới công tác quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục, nhà trường luôn chú trọng đến việc nâng cao năng lực quản lý cũng như trình độ chuyên môn, hiện nay nhà trường có 32 cán bộ quản lý đang đi học trình độ trên đại học. Nhà trường luôn tạo điều kiện cho giảng viên tham gia các khóa tập huấn về chuyên ngành, các buổi sinh hoạt chuyên môn của Sở,Phòng; cùng với sự đổi mới công tác quản lý, việc dạy và học trong nhà trường được từng bước đi vào nề nếp, không có hiện tượng giảng viên vi phạm đạo đức nhà giáo, tình trạng học sinh sinh viên vi phạm nội qui nhà trường đã được khắc phục.
 2/ Đổi mới công tác quản lý trong nhà trường.

 Đổi mới công tác quản lý trong nhà trường là cách đổi mới tư duy nhằm đạt mục đích nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục, cũng là cách quản lý hiệu nghiệm để đạt chất lượng giáo dục nhà trường.

a) Công tác quản lý nhà trường gồm 4 bước:

       + Xây dựng kế hoạch 

       + Thực hiện kế hoạch 

       + Kiểm tra – Đánh giá 

       + Sơ kết, tổng kết, rút kinh nghiệm 

 Để thực hiện tốt quy trình trên đòi hỏi nhà trường phải xây dựng văn hóa chất lượng nhà trường. Văn hóa chất lượng nhà trường là tổ hợp các niềm tin, giá trị được mọi người trong trường thừa nhận, cùng chia sẻ, hợp tác, cùng thực hiện mục đích chất lượng, là quá trình đổi mới về phong cách, phương pháp làm việc của cán bộ quản lý, giảng  viên, học sinh, sinh viên. Muốn vậy phải xây dựng môi trường sư phạm, nền nếp dạy học, sinh hoạt trong trường, mọi người biết cách cư xử, gần gũi, chia sẻ, thông cảm, giúp đỡ lẫn nhau, tự giác hoàn thành nhiệm vụ, phát huy cơ chế dân chủ trong nhà trường, mọi người đều biết, được bàn, cùng làm, cùng kiểm tra và tự kiểm tra hướng tới chất lượng giáo dục nhà trường.
 b) Các giải pháp điều kiện để đổi mới công tác quản lý nhà trường.
     + Đòi hỏi mọi thành viên trong trường đồng thuận, quyết tâm thực hiện kế hoạch của cá nhân, của tổ chuyên môn, của trường hướng vào chất lượng đào tạo.

     + Thực hiện cải tiến từng bước vững chắc, cải tiến liên tục, kế thừa các mặt mạnh, khắc phục từng bước các yếu kém.
     + Trong công tác quản lý đòi hỏi phải có kế hoạch rõ ràng: Làm gì, làm như thế nào, ai làm, khi nào làm, các điều kiện thực hiện, chuẩn cần đạt được, phân công trách nhiệm rõ ràng, đặt con người vào đúng vai trò và khả năng của họ, đồng thời xác định rõ ràng chức trách, bổn phận, quyền hạn của họ trong nhà trường sao cho đem lại chất lượng hiệu quả giáo dục tốt vì lợi ích, nhu cầu của người học.
 c) Phải tạo lập mạng lưới thông tin hai chiều thông suốt từ Hiệu trưởng, giảng viên đến người học và ngược lại một cách thường xuyên và kịp thời giúp người quản lý ra các quyết định điều chỉnh kịp thời trong quá trình thực hiện kế hoạch, tạo ra sự gắn kết, thống nhất trong nhà trường.
d) Tạo ra một môi trường và cung cách làm việc, học hỏi và chia sẻ kinh nghiệm giữa các đồng nghiệp hướng vào nâng cao chất lượng các hoạt động sư phạm nhằm đem đến thường xuyên những giá trị gia tăng giúp cho người học phát triển.

3/ Làm thế nào để đổi mới công tác quản lý trong nhà trường có hiệu quả?

Hiệu trưởng là thuyền trưởng của một chiếc tàu. Ngôi trường phát triển hay thất bại là do sự lãnh đạo sáng suốt của Hiệu trưởng. Muốn vậy Hiệu trưởng cần đảm bảo các yêu cầu sau:

· Xây dựng tốt kế hoạch năm học và hướng phấn đấu của nhà trường trong tương lai. Phân công giảng viên đúng chuyên môn nghiệp vụ. 
· Xây dựng một ngôi trường thân thiện mà ở đó mọi người biết yêu thương và giúp đỡ lẫn nhau.

· Có kế hoạch cử giáo viên tham gia các lớp đào tạo chuyên môn nghiệp vụ.

· Hiệu trưởng phải biết chia sẻ với giảng viên, học sinh sinh viên.

· Hiệu trưởng cần xác định quản lý giáo dục không chỉ quản lý con người mà quan trọng là quản lý công việc, quản lý kế hoạch và chiến lược.

· Hiệu trưởng là người vừa nắm bắt thông tin vừa kiểm soát thông tin và biết cách xử lý thông tin hợp tình hợp lý.
·  Mạnh dạn đổi mới và chấp nhận rủi ro.

· Đừng đổi mới bằng mọi giá: Người làm công tác quản lý, muốn đổi mới phải nắm được tình hình thực tế của trường mình, phải biết rõ trường mình mạnh, yếu, thuận lợi, khó khăn….. ở điểm nào để tránh chạy theo phong trào, và khi áp dụng một chủ trương mới bao giờ cũng gặp lực cản, cán bộ quản lý phải là người biết động viên, tạo niềm tin để cán bộ, giảng viên trong trường toàn tâm toàn ý cho việc đổi mới. Tôi cho rằng, con người là yếu tố quyết định. Cho nên, người làm công tác quản lý phải tập hợp được đội ngũ giỏi, tâm huyết. Từ đó có kế hoạch cụ thể bồi dưỡng cho đội ngũ này. Lưu ý: Đổi mới những cái cần đổi mới, đổi mới những cái nhỏ nhưng mang lại hiệu quả thiết thực.
III. KẾT LUẬN:

  
  Đổi mới công tác quản lý là khâu đột phá quyết định để nâng cao chất lượng trong nhà trường.
   
Mong mỏi lớn của giảng viên đối với người Hiệu trưởng là việc đổi mới quản lý phải làm cho thu nhập của họ tăng lên. Kế đến là việc ổn định đời sống giảng viên, giảm áp lực công việc và phát triển năng lực giảng dạy của giảng viên.

